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Portugal necessita de consolidar um modelo de desenvolvimento
continuoesustentdvel gue permita (i) manterumaviade progresso social
e econdmico e (ii) ultrapassar a profunda crise que, em consequéncia
da actual pandemia, congelou a dindmica que se vinha construindo.

Perante o conjunto de decisdes tomadas a nivel europeu no sentido de
permitir aos paises da Unido a recuperacdo da actividade econdmica,
a CAP, enquanto parceiro social e em representacdo dos Agricultores
de Portugal, apresenta um conjunto de propostas que, a serem
p enguadradas nas decisdes politicas que o governo se prepara para
anunciar, permitirdoamontagemdeumaestratégiade desenvolvimento
do sector agro-florestal e um impulso para a coesdo e progresso social.

Um contributo para a recuperacdo da economia nacional.

CAPY

AGRICULTORES DE PORTUGAL

CONTRIBUTO DA CONFEDERAGAO DOS AGRICULTORES DE PORTUGAL



AGRO

O sector agricola tem desenvolvido ao longo
das duas ultimas décadas um percurso de in-
vestimento, modernizacdo, aumento da com-
petitividade e das exportacdes, com elevada
incorporacdo de valor nacional, assim afir-
mando a sua importdncia na economia.

Em 2019 o sector agro-alimentar e agro-flo-
restal, em conjunto, atingiu um VAB de cerca
de 17 mil milhées de euros e as exportacdes re-
presentaram cerca de 20% do total de expor-
tagdes de bens do Pais, com um crescimento
superior a 50% entre 2010 e 2019, em particular
para o mercado europeu.

Actualmente, a balan¢ca comercial do sector
agro-florestal apresenta um superavit de cer-
ca de 1000 milhdes de euros, constituindo um
verdadeiro designio nacional, o qual tem vindo
a ser progressivamente conquistado com volu-
mes crescentes de investimento e de aposta no
sector por parte dos agricultores portugueses.

O progresso da agricultura nacional constitui,
por sua vez, um factor de desenvolvimento da
actividade industrial, designadamente da in-
dustria agro-alimentar, de fabrico de equipa-
mentos agricolas e de produtos fitofdrmacos.

A agricultura e a industria com ela relacionada
s@o actividades econdmicas com ganhos po-
tenciais de produtividade, com valor acrescen-
tado (VAB), com oportunidades de exportacdo
e com conteudo tecnoldégico mais elevados do
que outros sectores que hoje, em Portugal, tém
mais visibilidade e reconhecimento publicos.

A agricultura e a industria sdo também os
sectores dncora para se conseguir um desen-
volvimento econdmico e social equilibrado do
territério nacional, ao abrirem-se oportuni-
dades para o empreendedorismo e a criacdo
de emprego qualificado e estdvel no interior.
Acresce referir que as comunidades do in-
terior, com as suas actividades assentes na
agricultura e na industria locais, contrariam
eficazmente os efeitos ambientais muito no-
civos, resultantes do crescimento desenfreado
das grandes metrépoles urbanas.

A crise pandémica recente veio confirmar a
resiliéncia do sector agro-alimentar peran-
te as situacdes mais adversas e ndo apenas
em contextos de crescimento, demonstran-
do assim a sua mais valia muito particular
para a economia nacional. Com efeito, pe-
rante uma crise generalizada no consumo,
particularmente nos sectores da restauracdo
e hotelaria, quebra dos precos praticados e,
consequentemente, dos proveitos, os produto-
res prometeram — “A agricultura ndo pdra” — e
assim garantiram a producd@o e a manutencdo
das cadeias de abastecimento e, dessa forma,
a estabilidade do sector agro-alimentar, asse-
gurando a generalidade da populacdo o aces-
so a alimentos em quantidade e em qualidade.

Cumprida essa etapa e tendo em conta as
ambicdes demonstradas pelas instituicoes
europeias ao nivel do relancamento da econo-
mia, da proteccdo do ambiente e incremento
da biodiversidade, designadamente através
do recentemente aprovado Plano Europeu de



Recuperacdo e do Pacto Ecoldgico Europeu
-“Green Deal”- a Confederacdo dos Agricul-
tores de Portugal (CAP) considera o momento
oportuno para apresentar um conjunto de op-
¢oes estratégicas que visem acelerar a moder-
nizacdo da economia nacional, impulsionando
a actividade agricola e toda a fileira industrial
com esta relacionada.

Este contributo pretende ainda promover uma
visdo para o crescimento da economia e o
desenvolvimento de regides do pais mais fra-
gilizadas, envolvendo vdrias actividades dos
sectores primdrio, secunddrio e tercidrio, di-
recta e indirectamente ligados a agricultura e
floresta, num contexto de interpelacdo aos jo-
vens e de exploracdo sustentada dos recursos,
em sintonia com modernos conceitos de pro-
teccdo ambiental, mitigagcdo das alteracdes
climdticas e combate a desertificacdo.

Como contributo para o relancamento da eco-
nomia nacional, a CAP apresenta um conjunto
de acgdes, horizontais, que potenciam o de-
senvolvimento do sector Agro de forma inte-
grada com o desejado progresso do pais.
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Na linha da ambicdo europeia de promover a
utilizagdo de energias renovdveis e correspon-
der aos desafios das alteracdes climdticas, a
CAP preconiza a implementa¢cdo de um pro-
grama gue permita aos agricultores portugue-
ses produzirem energia renovdvel, valorizando
0s recursos e tendo em conta as especificida-
des proprias do sector, através de um balan-
¢co do consumo anual, ou intra-anual de trés
anos, de forma a abranger a especificidade e
a sazonalidade dos consumos agricolas. Como
exemplo, a criacdo de uma “conta corrente”,
gue permita a producdo de energia durante
o dia e o correspondente consumo durante a
noite, promovendo a descarbonizacdo, anulan-
do a correspondente “pegada” e contribuindo
de forma efectiva para a competitividade.

Uma parte dessa producdo, em volume, com-
pativel com um indice global de abastecimento
de cada exploracdo, deverd poder ser conside-
rada, para todos os efeitos, como autoconsu-
mo renovdvel.

Contudo, numa perspectiva de economia na-
cional circular, importa também criar um qua-
dro que permita o aproveitamento eficiente e
integral dos recursos energéticos enddgenos
associados a agricultura, a floresta e a pecud-
ria, possibilitando a partilha da energia eléc-
trica e da energia térmica dai resultantes com
instalagdes vizinhas, em condi¢gdes regulamen-
tares adequadas.

Esta aposta nas energias renovdveis, afecta
a produgdo e transformacdo agricolas, com
destaque para a fotovoltaica, constitui um fac-
tor vital para assegurar a competitividade e a
estabilidade econdmica das exploracodes, por
duas razoes:

- a primeira porque em Portugal os custos com
a energia eléctrica sGo muito mais elevados
do que em outros paises que concorrem di
rectamente com a producdo nacional (de
acordo com o Eurostat somos o 8.° pais da UE
com a energia ndo residencial mais cara);

- a segundag, porque a médio e longo prazo
qualguer necessidade de reconversdo de cul-
turas ou de tipo de produgdo, quer por motivos
técnicos, quer por razdes de mercado, ird em
qualguer circunsténcia implicar um expressivo
consumo energético.

Ao propdsito de permitir a producdo de ener-
gia renovdvel em volume, compativel com um
indice global de abastecimento de cada explo-
racdo, junta-se um segundo factor, indissocid-
vel do primeiro, que vise o equilibrio da balang¢a
de produgdo e do consumo energético, poten-
ciando o alcance de “Zero Emissdes”, possivel
em muitas exploracdes e actividades, sendo
necessdrio para o efeito que se adoptem medi-
das técnicas e econdmicas que aproximem os
precos da producdo e do consumo.

Estes objectivos poderdo ser atingidos através
da mobilizacdo dos fundos europeus e nacio-
nais destinados & accdo climdtica e & transi-
cdo energética, assente na incorporacdo de
renovdveis e aumento da eficiéncia energética,
incluindo, se for caso disso, © novo mecanismo
de recuperacdo e resiliéncia.
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Tendo a agricultura portuguesa feito jd o seu
percurso de desenvolvimento com base na me-
canizacdo, torna-se preponderante avangar
decididamente para uma agricultura de preci-
sdo, com base na implementacdo de sistemas
tecnoldgicos digitais, alguns com suporte em
robots, satélites e drones, complementados
por tratomento de dados que permitam in-
tervir pormenorizadamente ao nivel de cada
metro quadrado de terreno, com ganhos evi-
dentes ao nivel da gestdo de todos os elemen-
tos necessdrios a producdo agricola (dgua,
nutrientes, fitofdrmacos) e, consequentemen-
te, com vantagens significativas em termos de
competitividade econdmica, minimizacéo da
pegada ambiental, fomento da biodiversidade
e proteccdo dos recursos.

Considerando as vantagens inerentes & uti-
lizacdo de sensores no solo e no ar para a
aplicacdo localizada e precisa de adubos e
produtos fitofarmacéuticos, assim como na
gestdo da dgua de rega, no sentido de cumprir
os desafios de eficiéncia na utilizacdo destes
factores, a CAP propde a comparticipacdo de
sistemas digitais de gestdo do solo e da dguag,
bem como do desenvolvimento das culturas,
em paralelo com uma necessdria e urgente
implementag¢do de tecnologia avangada com
base em banda larga, em todo o territério na-
cional ou, em alternativa, o recurso & utilizacdo
de espacos brancos de UHF/ VHF no espectro
de rdadio normalmente utilizado para televisdo.

No intuito de aproveitar melhor a producéo
agricola e evitar ineficiéncias, desperdicios e
atrasos, a CAP propde, também, a constituicdo
de um programa de parcerias com empresas
tecnoldgicas de ponta, com vista a criar ca-
deias de logistica inteligentes a nivel nacional,
qgue permitam fazer previsdes com base em
dados analiticos e gerir interactivamente infor-
macgdo sobre procura, fornecimentos, produ-
cdo, armazenamento, transporte e distribuicdo.

Instrumentos com este nivel de sofisticagdo
impulsionar@o a especializacdo de técnicos
das Organizagdes de Produtores e Associa-
coes de Agricultores, potenciando o emprego
qualificado na drea da digitalizacdo e servicos
de apoio aos agricultores.

Estes investimentos poderdo ser financiados
pelos fundos da politica da coesdo, no que res-
peita a infra-estruturacdo de banda larga, ao
desenvolvimento tecnoldégico empresarial e &
formacado digital, complementados pelos fun-
dos dedicados a agricultura no que respeita a
incorporacdo da tecnologia digital nas explo-
racdes agricolas, em linha com o “Green Deal”
preconizado pela Unido Europeia.
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A dgua é um factor de producdo determinante
para a agricultura mediterrénica, sem o qual a
manuten¢cdo de uma parte muito significativa
da nossa producdo ndo poderd ter continuida-
de a médio/longo prazo, tendo em conta o que
€ jd hoje possivel observar ao nivel do impacto
das alteracdes climdticas na producéo agrico-
la nacional e na desertificagdo do territdrio.

Portugal tem um conjunto de aproveitamentos
hidroagricolas em exploracdo responsdveis
por expressivos focos de desenvolvimento re-
gional e progresso socioeconémico, mas que,
fruto da erosdo do tempo nos equipamentos e
nos conceitos, obrigard a um reforco dos pro-
gramas de reabilitacdo e modernizagcdo em
curso, ou em agenda.

Tanto estes como também os avultados in-
vestimentos realizados pelos particulares nos
ultimos anos, ndo sdo, contudo, na opinido da
CAP, suficientes para fazer face ao futuro que
rapidamente se aproxima.

No sentido de mitigar os efeitos das alteracdes
climdticas em diversas zonas agricolas do ter-
ritdrio nacional, permitindo assim a continui-
dade da produc¢do e a indispensdvel utilizacdo
de dgua para esse efeito, a CAP defende a
implementacdo de novas infra-estruturas de
retencdo, armazenamento e distribuicdo de
dgua para fins multiplos, incluindo a activida-
de agricola, promovendo a indispensdvel fixa-
cdo de populacdo no territério e contribuindo,
também, para a mitiga¢do do perigo de incén-
dio em espaco rural.

Neste sentido, o armazenamento e a gestdo
adequada dos recursos hidricos, de forma a
gue possam ser utilizados na altura em que

sdo necessdrios para concretizar os proces-
sos produtivos, a par da utilizacdo eficiente
da dgua, constitui um elemento preponderan-
te para que o sector continue a afirmar a sua
competitividade face a outras regides euro-
peias, nas quais a escassez de dgua ndo é um
problema relevante na actualidade.

Na regido do globo em que estamos inseridos,
sofrendo de forma acentuada os efeitos da su-
bida do deserto do norte de Africa, com longos
periodos secos, temperaturas elevadas, quedas
pluviométricas mais concentradas e um volu-
me anual menor, apenas através de uma explo-
racdo sensata e inteligente do recurso dgua se
poderd montar um efeito barreira dquele avan-
co do deserto. Impde-se por isso, na visdo da
CAP, a necessidade de impulsionar a expansdo
de culturas regadas que hoje, fruto das novas
técnicas de rega e de dotagcdes mais reduzidas,
maximizam o potencial do recurso, conseguin-
do ganhos de produtividade acentuados na
producdo e uma maior diversidade de culturas.

O caminho jd percorrido nos ultimos anos, com
ganhos de eficiéncia na utilizagdo da dgua,
associada a novas prdticas culturais, € um
processo consolidado e em permanente ac-
tualizagcdo por parte dos agricultores, em par-
ticular os mais jovens.

A implementacdo de infra-estruturas de reten-
¢cdo, armazenamento e distribuicdo de dgua
para fins multiplos poderd ser financiada pelos
fundos da politica da coesdo, em complemen-
taridade com o mecanismo da recuperacdo e
resiliéncia, com base numa priorizacdo e ca-
lendarizacdo das intervengdes, atenta d neces-
sidade urgente de o pais enfrentar o problema
das alteracdes climdticas e da desertificacdo.
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Considerando a heterogeneidade da nossa
estrutura produtiva, e no sentido de assegu-
rar aos produtos de reconhecida qualidade,
0 acesso dos modernos mecanismos de pro-
mocdo e valorizacdo comercial, nos merca-
dos nacionais e internacionais, a CAP propde
a criacdo de estruturas regionais dedicadas a
promog¢do e 4 valorizagdo da producdo agri-
cola nacional, nas quais estes produtores pos-
sam agregar-se e conquistar uma maior quota
de mercado interno e externo, ficando nas ex-
ploracdes e no pais uma parte considerdvel da
mais-valia associada a esta valorizacdo.

Este processo torna-se crucial para que vastas
dreas do nosso territdrio possam projectar-se
nos mercados através da participacdo em ac-
coes de promocdo internacional e também do
e-commerce e outras formas inovadoras de
comunicacdo e vendas, acrescentando valor
ao produto interno e contribuindo para o cres-
cimento da economia, conferindo ao interior
do pais maior sustentabilidade econdmica,
no sentido de reverter os efeitos resultantes
do despovoamento e envelhecimento sofridos
nas ultimas décadas.

O retalho e a industria podem ter, nesta dreq,
uma acc¢cdo determinante, se reconhecerem a
necessidade de uma justa e efectiva valori-
zac¢do dos produtos de origem nacional, pro-
movendo o seu consumo em substituicdo de
produtos importados.

Mas, para uma accdo forte de promocdo, € ne-
cessdrio que Portugal defina e adopte um uni-
co simbolo que identifique o que € portugués
em todas as dreas econdmicas. Esta decisdo €
fundamental para que o consumidor nacional
e internacional possa, de uma forma intuiti-
va, reconhecer os produtos e servicos portu-
gueses. A proximidade e ligag¢do ao Atlantico,
responsdvel por uma enorme diferenciacdo
positiva face aos nossos concorrentes da lati-
tude sul da Europa, deverd ser também asso-
ciada a essa nova imagem, ou fazendo parte
de uma assinatura do novo simbolo.

Ndo hd qualquer vantagem que o Estado Por-
tugués utilize distintas marcacdes para iden-
tificar produtos e servicos portugueses, como
acontece actualmente.

Considerando a importancia desta iniciati-
va para o desenvolvimento de uma regido ou
territério, propde-se o seu financiamento no
admbito das politicas da coesdo, em comple-
mentaridade com os mecanismos de apoio ao
desenvolvimento rural.
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Portugal vive uma crise estrutural no seu sector
florestal. A estrutura fundidria de uma vastissi-
ma parte das zonas de floresta, associada ao
despovoamento e alteracdo cultural das parce-
las, por um lado, e ao decréscimo de valor dos
produtos, por outro, levaram o Pais a um né gor-
dio que néo foi ainda capaz de desatar.

Os acontecimentos dos ultimos anos, associa-
dos a terriveis fogos rurais e florestais, cada vez
mais potenciados pelos efeitos das alteracdes
climdticas, obrigam a que se encontrem vdrias
solucdes para o sector que, em conjunto, alte-
rem o actual panorama.

Numa perspectiva estratégica de longo prazo,
tendo em vista uma efectiva diminuicdo do ris-
co e em simulténeo a promoc¢do da gestdo do
territério, a CAP propde um plano nacional de
instalacdo de uma rede primdria e de uma rede
periurbana de faixas de gestdo de combustivel.

Este investimento estrutural publico, do domi-
nio da proteccdo civil, que permitird diminuir
substancialmente o risco em territério rural e
potenciar uma actividade agro-florestal econo-
micamente vidvel, deve, na fase de instalacdo,
promover o reordenamento fundidrio desses
espagos estratégicos e a devida compensagdo
dos proprietdrios que asseguram nas suas pro-
priedades esse servico prestado as populacdes.

Tal iniciativa deve também, na fase de manuten-
cdo subsequente, uma vez que a carga combus-
tivel tem crescimento anual, incluir um elemento
inovador que agregue um modelo econémico
robusto e diferenciador de valorizacdo dos re-
siduos provenientes destas dreas e, em simul-
téneo, a promocdo da utilizacdo da biomassa
florestal no aquecimento das habitacdes das

exploracdes agricolas e nos aglomerados ur-
banos, bem como das infra-estruturas publicas
em meio rural. Paralelamente deverd imple-
mentar-se um programa de apoio ao fabrico
nacional de sistemas individuais de producdo
de calor e aquecimento a biomassa florestal,
bem como apoio & sua aquisicdo e instalagdo.

Esta medida enquadra-se nos dominios da accdo
climdtica, eficiéncia e transicdo energética, subs-
tituicdo de importacoes e melhoria das condi-
coes sociais e sustentabilidade da vida no espaco
rural. Para além de contribuir para a diminuicdo
dorisco e dos efeitos dos incéndios rurais, promo-
ve dinda o uso de energia limpa, em detrimento
da utilizag@o de combustiveis fosseis, como o ga-
soleo ou 0 gds. Para além das vantagens ambien-
tais, esta medida comporta evidentes beneficios
sociais, pela melhoria das condi¢cdes de conforto
habitacional e poupang¢a econdmica decorrente
do recurso a tal fonte energética.

Com a ambicdo de incrementar o crescimento
econdmico no interior, invertendo a curva de per-
da demogrdfica em curso, em simulténeo com
o investimento na agriculturag, industria e novas
tecnologias, a implementacdo desta medida
contribui para a chamada “limpeza das matas”,
recuperando uma prdtica rural de utilizacdo sus-
tentdvel dos recursos florestais, bem como o in-
cremento de negdcios de prestacdo de servicos,
inerentes ao desenvolvimento de todo o processo
de recolhaq, gestdo e consumo destes materiais.

Este programa poderd ser financiado por um
fundo de combate as alteragdes climdticas ou
descarbonizacdo da economia, numa visdo
abrangente e adequada & realidade nacio-
nal do que se entende necessdrio para uma
transicdo justa.
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Nas ultimas décadas a economia portuguesa
transformou-se numa economia de servicos,
que por um lado se especializou muito nos
sectores do turismo e da construcdo e, por ou-
tro lado, viu reduzir muito significativamente a
industria. Porém, uma economia que assenta
sobretudo em intermediacdo sem fabrico pré-
prio e em comércio sem producdo, é incomple-
ta, cria vazios de dependéncia e ndo oferece
condicoes a reter méo de obra qualificada.

Portugal forma técnicos necessdrios a agri-
cultura e industria modernas que, muitas ve-
zes por falta de empregabilidade, se véem
forcados a emigrar, contribuindo assim para
o enriguecimento econémico de outros paises.
Portugal precisa de mais agro-industria, com
solida componente técnica e alicercada em
cadeias inteligentes de aprovisionamento que
liguem com muito maior facilidade o produtor
ao consumidor.

Sendo a agricultura a actividade estruturante
de uma vasta drea do territério nacional, par-
ticularmente nas zonas mais carentes de me-
didas de combate ao despovoamento, pode
contribuir para estimular uma série de indus-
trias conexas, por exemplo metalomecanica e
de producdo de equipamentos utilizados pelo
sector agro-florestal @ medida que este cresce
e se infraestrutura, de forma a criar sinergias
que favorecam a produg¢do nacional, a substi-
tuicdo de importacodes e a criagcdo de emprego
de mdo-de-obra qualificada, a qual, sem este
estimulo, acaba por emigrar ou fixar-se no li-
toral do pais, agravando o problema do despo-
voamento do interior.

Também a industria agro-alimentar deverd
acompanhar o desenvolvimento preconiza-
do, onde o empreendedorismo, a valorizacdo
e diferenciacdo regional, contribuirdo para o
crescimento do valor acrescentado desejdvel
e potenciador da fixacdo de riqueza as regides
produtivas.

Para preconizar estes objectivos, com impac-
tos de largo espectro no territério, considera-se
importante aprofundar a complementaridade
que se verifica hoje em dia nas intervengdes fi-
nanciadas pelo Fundo Europeu Agricola e de
Desenvolvimento Rural e o Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional.
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Na actualidade nenhum desenvolvimento so-
cial e tecnolégico pode ocorrer desligado do
conhecimento. A Investiga¢cdo e Desenvolvi-
mento (I&D) aumenta o valor acrescentado,
a riqueza e a proteccdo das culturas e dos
processos de producdo. Na nossa geografiq,
marcadamente Atlantica e Mediterrdnica,
culturas importantissimas como a cortica, a
vinha, o olival, a fruticultura e horticultura, a
pecudria, a producdo de leite e seus derivados
e, também, a aquacultura e maricultura, be-
neficiardo muito com centros de investigacdo
aplicada e laboratérios.

A CAP entende as vantagens de seguir uma
politica que concentre dreas do conhecimento
em vez de as dispersar, centros que colaborem
e que tenham um grande sentido prdtico para
corresponder as necessidades da agricultura.
Neste sentido, a CAP recomenda que se in-
centive a criagcdo, e mesmo a deslocacdo, de
centros de I&D para fora dos grandes centros
urbanos, designadamente para perto de onde
sdo mais Uteis e necessdarios.




Esta prdtica de identificar centros de I&D com
localidades existe hd muito em outros paises
Europeus e tem a vantagem de identificar o
conhecimento de marca (institutos) com a
sua fonte (local). Os institutos onde o conhe-
cimento se cria e desenvolve néo podem ficar
separados das fontes a quem devem servir,
sob pena de perderem grande parte da sua
utilidade.

Esta necessidade obriga a uma profunda al-
teracdo no sistema de I&D que existe na ac-
tualidade, no sentido de melhorar a sua
operacionalidade, a sua articulagcdo com a
investigacdo e o conhecimento produzido nas
universidades e o seu enquadramento geogrd-
fico em relacéo as realidades a observar — o
que representaria também um contributo im-
portante para a coesdo territorial, para o de-
senvolvimento socioecondmico do interior do
pais e para o combate ao despovoamento.

Neste contexto, importa dar continuidade &
politica de Laboratérios Colaborativos (CO-
LABs), um modelo que pretende responder a
densificacdo efectiva do territério nacional
em termos de actividades baseadas em co-
nhecimento, através de uma crescente institu-
cionalizacdo de formas de colaboracdo entre
instituicoes de ciénciq, tecnologia e ensino su-
perior e o tecido econdmico e social, designa-
damente as empresas.

A aposta em I&D passa ainda pelo desen-
volvimento e aprofundamento de parcerias
internacionais.

O sector néo pode ficar de fora das futuras po-
liticas em matéria de inovacdo de base cienti-
fica, desde logo envolvendo o apoio a Startups
e PMEs, orientadas para a exportacdo de pro-
dutos e sistemas de maior valor acrescentado.
O aparecimento de novos “players” vocaciona-
dos para a prestacdo de servigos ds grandes
empresas, a exemplo de outras dreas de ne-
gécio, € uma oportunidade para o sector Agro
gue se pode traduzir na prestacdo de servicos
de 1&D, com o objectivo de aumentar o valor
acrescentado nos produtos e servigos agrico-
las destinados aos mercados internacionais.

Mas, o futuro do sector agro-florestal passa
também pela aposta na qualificagcdo, quer
através do aumento de jovens licenciados,
mestres e doutores na drea, mas também em
ofertas de curta duracdo. Neste dominio, é
fundamental apostar na formagcdo ao longo
da vida apoiando a reconversdo (re-skilling)
e actualizac@o (up-skilling) de competéncias
em adultos activos, através de formacdes de
curta duracdo no ensino superior, de nivel ini-
cial e de pds-graduacdo, em articulagdo com
empregadores, unidades de I&D e centros de
inovacdo.

O Horizonte Europa — Programa Quadro de
Investigacdo e Inovacdo pode constituir uma
fonte de financiamento desta mudanca de
paradigma na investigacdo e inovacdo em
Portugal.
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